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¢ Qué es lgualdad?

POR UNA IGUALDAD DE DERECHOS,
RESPONSABILIDADES Y OPORTUNIDADES

La igualdad de género ha cobrado mucha fuerza en los dltimos tiempos. Para conseguirla,
las organizaciones deben establecer un Plan de Igualdad definido como:

“Conjunto de medidas que se implantan en la empresa para garantizar que las trabajadoras y los trabajadores
participan por igual en la practica de la empresa, en la formacién, promocion, equiparacion de mujeres y
hombres en la plantilla de la empresa y en los puestos donde exista escasa representacion de éstas, afectando a
la totalidad de la plantilla y a la direccion”
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La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es uno de los fundamentos esenciales para
construir un mundo pacifico, préspero y sostenible.

PLAN DE IGUALDAD DE GENERO

Clave en el prestigio de tu organizacion

El Plan de Igualdad de Género plantea medidas que permitan definir politicas, objetivos, cumplir con
los requisitos legales y gestionar el acceso al empleo y la promocién interna justa, la conciliacion
laboral, personal y familiar, las retribuciones salariales que acaben con la brecha salarial y erradiquen
el acoso sexual y por razén de sexo. Todo mientras se fomenta la mejora continua dentro de la
organizacion.

La igualdad de género ya no es algo voluntario. Los paises se
encuentran cada vez mas concienciados y sensibilizados y los
Planes de Igualdad sirven como herramienta para alcanzar los

requisitos exigidos.

El 2015, los lideres mundiales adoptaron un conjunto de objetivos
globales (ODS) para erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva
agenda de desarrollo sostenible que tiene como meta el afio 2030.
El objetivo ODS 5 busca lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias del planeta. Para lograr
esta meta, todo el mundo tiene que hacer de su parte: gobierno,
sector privado y sociedad.



http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/70/1
http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/70/1
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OBJETO y CAMPO de APLICACION

El sistema se orienta a establecer medidas para conseguir la igualdad de género, mediante el desarrollo de un

sistema de gestién que:

01

Establezca una politica y un
compromiso empresarial que
contemple los objetivos
estratégicos de la empresa en
materia de igualdad

Ot

Realice un Diagnostico de
Situacién para conseguir un
buen punto de partida con el
que implantar el Plan de
Igualdad

07

Establezca medidas sobre
retribuciones salariales justas,
con el fin de erradicar la
brecha salarial

02

Nombre al Agente de Igualdad
y establezca un calendario de
actuacién y un presupuesto
para llevar a cabo el Plan de
lgualdad

05

Establezca medidas en cuanto
a un acceso al trabajoy
promocién interna justa

08

Establezca medidas para
abolir los casos de abuso
sexual y abuso por razén de
sexo

03

Establezca un Comité o
Comisién de Igualdad, asi como
las reglas de funcionamiento
del propio Comité

06

Establezca medidas para
mejorar la conciliacion de la
vida tanto laboral, como
personal y familiar

09

Realice auditorias de forma
periodica para examinar y
evidenciar que se esta
llevando a cabo el Plan




CONTEXTO de la ORGANIZACION

Todas las organizaciones consideran de algin modo EL CONTEXTO en el que realizar sus actividades. Existen factores que
influyen, queramos o no, en el desarrollo y resultado del trabajo llevado a cabo por la organizacion.

Un buen estudio y analisis del contexto proporciona a la organizacién una base para establecer sus objetivos y medidas en
materia de igualdad.

¢:Qué finalidad persigue analizar el contexto?

Conseguir un nivel de conocimiento de todas las cuestiones importantes de la empresa que pueden afectar, de
forma positiva o negativa, a la estrategia y a la implantacion del Plan de Igualdad para tenerlas en cuenta a la
hora de realizar el disefio del Plan y para planificar las medidas a ejecutar.

Comprension de la organizacidn
y su contexto

» Estrategia empresarial para conseguir la v v
lgualdad efectiva entre mujeres y hombres ﬁNNrpélﬂalg EAXI\IT?EIT:;SNIS
» Mercados y sector en los que se encuentra
» Entorno laboral en el que se encuentra
+ Organigrama : oJ3:]|AL:LI AMENAZA
Aspecto negativo Aspecto negativo .

. Mapa de procesos de una situacién del entorno exterior

, interna y \ su proyeccion
» Analisis (DAFO/FODA) actual futura

»  Marco legal que le aplica
Aspecto Aspecto
positivo de positivo del
una situacion entorno exterior y
interna y actual su proyeccion futura

FORTALEZA

Comprensidén de las partes interesadas ‘
Una vez analizada la organizacion, la organizaciéon
debe estudiar y definir las partes interesadas o
grupos de interés que se encuentren involucradas.

Hay que definir las partes interesadas, sus
requisitos y necesidades y cuales de ellos son
pertinentes, es decir, que requisitos pueden
tener influencia sobre el Plan de Igualdad.

|

Determinacion del alcance del Plan de Igualdad

Hay que definir todas las actividades, areas de trabajo, plantas o divisiones organizacionales que
estaran bajo el Plan de Igualdad



LIDERAZGO

La Alta Direccion tiene la obligacion de ENCABEZAR acciones que orienten a las empresas hacia la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres. Enfocar y concentrar esfuerzos, asi como generar directrices son piezas
fundamentales del desarrollo del Plan de Igualdad.

Es de importancia estratégica que la Alta Direccién de la organizacién demuestre liderazgo y compromiso a
través de acciones como:

Definir la POLITICA

B cuchEe Asegurar que los Nombrar al Agente de
DE IGUALDAD Y el
COMPROMISO
EMPRESARIAL en
base al contexto de

la organizacién

calendario en el que se Bl prcyRsOs NECESARIOS Il Igualdad como persona

plasme cuando se van a

irllevando a cabo todas

las acciones del Plan de
lgualdad

estan disponibles y que el responsable para llevar
Plan de Igualdad consigue a cabo la implantacion y
los resultados previstos mejora del Plan de
lgualdad

COMITE DE IGUALDAD

Tras la comunicacion del compromiso por parte de la empresa para iniciar la elaboracion del Plan de Igualdad,
la constitucién del Comité o Comisidn de Igualdad es el segundo paso para integrar la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en la organizacién.

Por tanto, las organizaciones deben crear, comunicar y renovar un Comité de Igualdad el cual debe estar
formado al menos por:

m Alta direcciéon )

m Agente de igualdad “El Comité de lgualdad debera
ser PARITARIO y se deberan
establecer las funciones del
m Asesoria confidencial mismo dentro de la
organizacion”

R |

m Representante legal de los trabajadores

@ Trabajadores de todos los departamentos




DIAGNOSTICO DE SITUACION

En esta fase se hara un analisis detallado de la situacion de igualdad de la empresa, en cuanto a
oportunidades y trato entre hombres y mujeres, para lo que sera necesario realizar actividades de
recogida de informacion, de analisis, de debate interno, y finalmente, de formulacién de propuestas
que pueden integrarse en un Plan de Igualdad.

El Diagnéstico de Situacion debe contener al menos:

«  Caracteristicas generales de la plantilla

* Accesoy seleccién a la empresa.

» Clasificacion profesional.

* Modalidades de contratacion y jornada laboral.

* Antigledad en la empresa.

*  Promocion profesional.

» Formacién profesional.

*  Conciliacién de la vida familiar, laboral y profesional.
»  Retribuciény politica salarial

» Salud laboral desde perspectiva de género.

*  Prevencion del acoso sexual y moral por razén de sexo en el ambito laboral.
*  Propuestas de mejora.

A la hora de establecer el Diagndstico de Situacion las organizaciones deben seguir los
siguientes pasos:

» Recopilar datos de los ultimos 4 afios, a poder ser

» Comunicar a toda la plantilla que se va a realizar el diagnéstico de situacion
* Analizar los datos

* Informe de diagndstico
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Todos los datos que se recopilan a la hora de realizar el Diagndstico de Situacion se
deben agrupar por hombres y mujeres por separadoy a su vez:
+ Edad <
*  Sueldo

«  Trabajo: fijo, temporal... ﬂ
«  Cargo

r\

:Qué debe contener el Informe de Diagnéstico de Situacién?

* Unaintroduccién donde se indique la finalidad y objetivos del informe.

* Una breve descripcion de la organizacion en la cual se indique sus caracteristicas (el tamafio de la
organizacion, plantilla, actividad, etc.), a modo de presentacion.

* Un andlisis de los datos indicando las conclusiones generales obtenidas en el andlisis de la informacién,
de una forma claray precisa sobre todos los aspectos analizados en el diagndstico. En este apartado se
incluird tanto un analisis de datos de la organizacion y de la plantilla.

* Las propuestas de mejora en cada uno de los ambitos del analisis realizado



MEDIDAS PARA LA IGUALDAD /Acceso al
empleo y promocion interna

Las organizaciones que implantan un Plan de Igualdad deben establecer medidas para garantizar el acceso al
empleoy la promocién interna con las que reconocer el potencial de las mujeres e integrarlas en la plantilla en todas
las areas y niveles, evitar prejuicios y estereotipos por razén de sexo en los procesos de acceso a la empresay
fomentar la participacion equilibrada de mujeres y hombres en todas las areas y niveles de la organizacion.

;Qué se tiene que analizar a la hora de establecer medidas de cara al acceso al empleo y promocién
interna?

|

* Los mecanismos de reclutamiento: déonde, como y cudndo

* Las previsiones de contratacién: duracién, tipo, areas, niveles profesionales...

* Ladescripcion de los perfiles y puestos de trabajo

* Las ofertas de empleo: como se redactan, la utilizacién del lenguaje, si invita a presentar su candidatura tanto
a mujeres como a hombres...

*  Los canales de difusién de la oferta: si mujeres y hombres acceden a ellos por igual

*  El equipo seleccionador: su perfil profesional, su formacién en materia de igualdad

*  Las pruebas de seleccién: tipo, contenido, su adecuacion al puesto, los criterios de baremacion...

MEDIDAS PARA LA IGUALDAD /Conciliacion de la vida
laboral, personal y familiar

Ala hora de llevar a cabo un Plan de Igualdad, las empresas deben tomar medidas de conciliacion de indole laboral,
personal y familiar favoreciendo la incorporacion y permanencia de las mujeres y de los hombres disponibles en el
mercado trabajoy su pleno aprovechamiento en la organizacién, facilitando también la participacion de mujeres 'y
hombres en la empresa, en los procesos de promocion, de formacion, de desarrollo de carrera, asi como en los altos
niveles de responsabilidad de la empresa, reduciendo el absentismo y el estrés derivados de las dificultades de
conciliacion de la vida laboral y familiar y, por tanto, optimizar la inversion realizada en personal y facilitando la
corresponsabilidad de la vida personal, familiar y laboral de mujeres y hombres.

¢Qué se tiene que analizar a la hora de establecer medidas de conciliacion laboral, personal y
familiar?

|

* Informacién y comunicacién: conocimiento que tienen mujeres y hombres de sus derechos y posibilidades
de conciliar vida laboral, familiar y personal y los mecanismos de acceso a la informacién

* Necesidades de conciliacion: conocimiento de estas, dificultades que plantean al desarrollo profesional y
personal de trabajadoras y trabajadores

* Maedidas de conciliacidn: existencia, tipologia, utilizacion, adecuacion a las necesidades del personal

*  Corresponsabilidad: existencia de acciones que la promuevan.



MEDIDAS PARA LA IGUALDAD /Retribuciones
salariales justas

La lucha contra la brecha salarial es uno de los objetivos mas importantes a la hora de establecer un Plan de
Igualdad. Las organizaciones deben concienciarse y sensibilizarse para integrar el principio de igualdad
retributiva en la politica salarial, eliminar del sistema retributivo cualquier discriminacién directa o indirecta por
razon de sexo y revisar los criterios y garantizar el mismo salario por un trabajo de igual valor.

¢Qué se tiene que analizar a la hora de establecer medidas para alcanzar unas retribuciones

salariales justas?
|

roe . P . 1
« La politica salarial: como se regula, como se negocia |

- El sistema de clasificacion profesional: su objetividad, la conexion con la politica salarial, la
identificacion de sesgos de género

« Lavaloracion de los puestos de trabajo: si la retribucion se ajusta a la cualificacién requerida

«  Estructura salarial: salario base (fijo), complementos, incentivos y otros beneficios en funcion de las
diferentes categorias de la organizacién

« Los criterios que rigen los complementos y pluses salariales de manera que no provoquen situaciones
de discriminacién para las trabajadoras de la empresa

« Laretribucion salarial: percepciones salariales de mujeres y hombres por niveles y en relaciéon con su
peso en la plantilla.

MEDIDAS PARA LA IGUALDAD /Acoso sexual y
por razon de sexo

El acoso en el ambito laboral es uno de los principales problemas que necesitan erradicarse. Las empresas
deben establecer medidas que garanticen el respeto a la intimidad y la dignidad humana en el entorno de
trabajo, aseguren un desarrollo de la actividad de la empresa garantizando una buena salud, tanto de las
mujeres como de los hombres y una puesta en marcha de mecanismos para prevenir, actuar, erradicar y
sancionar situaciones y conductas que puedan dafiar, tanto la salud fisica como la psicolégica, de las mujeres y
de los hombres de la organizacion.

¢Qué se tiene que analizar a la hora de establecer medidas para erradicar el acoso sexual y
por razén de sexo?

|

* Laestructura organizativa de la empresa y las caracteristicas de los puestos de trabajo: Ubicacién de 1
mujeres y hombres, condiciones laborales

* Las evaluaciones de riesgos laborales: Criterios de evaluacién, identificacién de puestos que puedan tener
incidencia negativa en las trabajadoras embarazadas

*  Absentismo e incapacidad temporal: estadistica e incidencia por sexo
*  Formacion en prevencion de riesgos laborales: personas formadas, contenidos
*  Violencia de género: casos de trabajadoras afectadas, mecanismos de informacién y apoyo

*  Acoso sexual y por razén de sexo: existencia de protocolos de prevencion, abordaje en el convenio
colectivo, denuncias y situaciones de acoso sexual investigadas en la empresa.



EVALUACION Y MEJORA

El Plan de Igualdad no es un Sistema fijo, sino que puede ir cambiando en funcién de las necesidades del
mismo. Las medidas establecidas deben de ir revisdndose periédicamente para comprobar que se estan
realizando de manera adecuada.

En cualquier momento, si se encuentra un incumplimiento en los requisitos del Plan de Igualdad, se debera
abrir una no conformidad y aplicar su correspondiente accion correctiva.

Se deben ejecutar Auditorias Internas a intervalos planificados para evaluar la conformidad de lo declarado en
el Plan de Igualdad.

El fundamento de la mejora del sistema del Plan de Igualdad es precisamente su ciclo de “Mejora Continua”.
Cada vez que el ciclo da un giro, el desempefio del Plan se presenta con mejoras. Este hecho tiene un impacto
directo y positivo en la organizacién y en los trabajadores y trabajadores que trabajan por y para la
organizacion.

1
1
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Asi que finalmente un Plan de Igualdad son un conjunto
de elementos que interactiian entre si para transformar
requisitos (entradas) en mejoras (salidas) en cuanto al
acceso al empleo y la promocion interna, la conciliacion
laboral, personal y familiar, las retribuciones salariales
y el acoso sexual y por razon de sexo.



Beneficios del -
Plan de lgualdad
o K[ T-

;A QUIEN VA DIRIGIDO?

Cualquier organizacidén, grande o pequefia, privada o de caracter publico, con y sin fines de lucro e
independientemente del sector al que pertenezca, puede implementar un Plan de Igualdad.

+ Alimentacion - Madera + Papel - Edicidn y Artes Graficas * Quimica * Productos plasticos
« Extractivas y fabricacion de hormigén « Cemento y productos similares « Productos metalicos
* Maquinaria y automocién - Electricidad y Electrénica « Naval « Construcciéon y actividades relacionadas
* Mantenimiento de vehiculos < Comercializacion y servicios varios ¢ Hosteleria « Transporte
¢ Informatica y telecomunicaciones - Actividades financieras y seguros ¢ Formacién, Sanitario
* Medioambiental - Textil « Publico * Farmacia ° Servicios...

En la actualidad, cada vez son mas las organizaciones que eligen implantar un Plan de Igualdad como
herramienta para alcanzar la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

DESARROLLA EL POTENCIAL DE TU ORGANIZACION:

01 Mejora de la productividad

02 Mejora el clima laboral

03 Desarrolla la creatividad y la innovacion

04 Racionaliza los horarios

05 Reduce el absentismo laboral

06 Cumplimiento de requisitos legales y otros requisitos

07 Mejoraen la percepcion internay externa de la organizacion.

08 Mejor adaptacion al mercado de la oferta de productos y servicios

09 Preferencia en la adjudicacion de contratos con las administraciones publicas

10 Orientacién hacia la mejoray la excelencia empresarial

Y muchos mas...
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