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Segin informes del Banco Mundial:

El soborno representa una amenaza para el Estado ALI]]PJ]DS
de Derecho vy el desarrollo sostenible en cualquier

pais del mundo. Es claro reductor del crecimiento el 2 0/0 de PIB MUNDIAI.

econdmico de los paises, distorsiona la competencia

y presenta graves riesgos legales y de imagen. Se desuna a SUBUHNOS

A pesar de la presencia de multitud de leyes GASI
nacionales y acuerdos internacionales dedicados a

la lucha contra el soborno, esta sigue siendo una 2,5 B"_I_UNES DE EUHUS

problematica practica social que destruye Ia
economia poco a poco.
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El soborno es un problema mundialmente conocido. Es por ello que, a
partir de 2013, Ia International Organization for Standardization (ISO), a través
del Comité ISO/PC 278, comenzd a desarrollar un MODELO DE GESTION que
estableciera guias, recomendaciones vy requisitos para que las organizaciones
publicas, privadas o de cualquier sector puedan implementar y someter a
auditorfa externa un SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO.

ISO 37001 es especialmente recomendable para actividades con un marco
regulatorio intensivo, entidades publicas y privadas con relaciones con gobiernos y/o
en aquellas organizaciones en las que la realizacion de una auditoria externa para
someterse a una investigacion ante riesgos por soborno y corrupcion ponga en
riesgo la supervivencia y/o reputacion de la organizacion.

CONVENCION DE LAS NACIONES
UNIDAS CONTRA LA CORRUPCION

* Si bien I1SO 37001 requiere abordar al menos el riesgo de soborno, la norma permite y habilita a la organizacion para optar por
ampliar el alcance del sistema de gestion a otras actividades/riesgos como el fraude, carteles y otros delitos de antimonopolio y
competencia, el lavado de dinero u otras actividades relacionadas con las practicas corruptas.
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:Por qué debo implementar un sistema de
gestion antisoborno?

Son muchos los escandalos de corrupcion que se han hecho
publicos en los dltimos anos, aumentandose asi la preocupacion a
escala mundial.

Cada vez mas, tanto las empresas como las organizaciones
publicas se estan dando cuenta de que llevar a cabo actuaciones
corruptas es una estrategia poco sostenible y muy costosa
a medio-largo plazo. Los costes penales legales vy pérdidas
econdmicas asociados a este tipo de actividades, a la larga,
superan los beneficios que estas organizaciones pueden percibir a
corto plazo.
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Un exoperador petrolero de Vitol ira a
juicio en EEUU acusado de soborno en

Vitol: juicio en Estados Unidos revelara trar
Petroecuador

En Nueva York, comenzaré el juicio en contra de Javier Aguilar, exejecutivo de Vitol, una de las
empresas que pagé sobornos a funcionarios de P« dor para benefici de
Aa nrauanta nad .
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La corrupcion acecha de nuevo a
sindicatos y directivos de
Volkswagen

La Fiscalia alemana registro la sede de Volkswagen buscando
pruebas de pagos ilegales al comité de empresa
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Por estos motivos, todas las organizaciones, ya sean pablicas o privadas, que busquen su desarrollo y
crecimiento a largo plazo se ven obligadas a centrar sus esfuerzos en la erradicacion interna de la
corrupcion, sea cual sea su forma.
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Requisitos I1ISO 37001:2016

Mo conformidad y accion correctiva
Mejora Continua

MEJORA

Seguimiento, medician, analisis y evaluacion
Auditoria Interma
Revision del Sistema

EVALUACION
DEL DESEMPENO

OPERACION

= Debida diligencia

» Controles financieros

= Controles no financieros
= Control de las Organizaciones y socios de negocios
= Compromisos contra el soborno

= Regalos, hospitalidad, donaciones y otros beneficios
= Gestidn de la insuficiencia de controles

= Denuncias internas

= |nvestigacian y gestion del soborno

Nuestra estrategia, -
el Desarrollo Competitivo. =~

O Estructura de la Organizacian
0 Partes interesadas

) 0 Evaluacion de Riesgos
CONTEXTO /7 sens
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LIDERAZGO
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RIESGOS Y CUMPLIMIENTO

ISO 37001:2016

FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES:
Organo de Gobierng
llfrrga no Directivo
Funcign de Cumplimiento Anti Soborno

POLITICA

TOMA DE DECISIONES

1 Acciones para abordar el riesgo de soborno
2 Objetivos y Planificacian

FORMACION COMUNICACION

INFORMACION
He - HarE DOCUMENTADA
RECURSOS:

Humanos / Materiales / Financieros

www.intedya.com



I“!'y’!l!d'a Algunas acciones a realizar en aplicacion de esta norma

OAOAGA® 0 o oo c s - . .
Definicion y comunicacion de la POLITICA de lucha contra el soborno al personal y a los socios de negocios que planteen el mayor
riesgo de soborno definiendo RESPONSABILIDADES y RECURSOS Y ESTRUCTURAS para el cumplimiento de la politica.

x IDENTIFICAR Y EVALUAR las actividades donde mayor RIESGO de sobornos existe y tomar las medidas y acciones necesarias para
( , eliminarlos o minimizarlos

Planificar y desarrollar acciones de FORMACION/SENSIBILIZACION frente a | sohomo

@ Establecer CONTROLES FINANCIEROS, por ejemplo, requerir dos firmas para la aprobacion de un pago

EE@®
EE®
®mw
C

ES’%&%‘BGG& CONTROLES NO FINANGIEROS, por ejemplo, que en |a seleccion de subcontratistas haya una sistematica de preseleccion y unos criterios
estabieciaos

REGISTRO de regalos, Iinvitaciones, donaciones y beneficios similares dados y recibidos

Establecer procedimientos v canales para que cualquier SOSPEGHA gue pueda haber en cualquier nivel de la organizacion pueda ser comunicada,
por ejemplo, permitir la denuncia anonima

45}1% [
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sistematizar su

sistema de gestion
contra el soborno
establecido y/o
mejorando los
controles existentes

Gl
Nuestra estrategia,
el Desarrollo Competitivo.

Genera confianza en
sus propietarios,
inversionistas,
clientes y otros
socios comerciales,
al implementarse
controles
internacionales

Ofrece a las personas
que forman la
Organizacion, un
proyecto sostenibley
socialmente
responsable

RIESGOS Y CUMPLIMIENTO

SO 37001:2016
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Sirve de defensa
frente a fiscales y
tribunales, mostrando
evidencia de que la
organizacion ha tomado
medidas para prevenir
el soborno.

www.intedya.com
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