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El soborno representa una amenaza para el Estado 
de Derecho y el desarrollo sostenible en cualquier 
país del mundo. Es claro reductor del crecimiento 
económico de los países, distorsiona la competencia 
y presenta graves riesgos legales y de imagen.

A pesar de la presencia de multitud de leyes 
nacionales y acuerdos internacionales dedicados a 
la lucha contra el soborno, esta sigue siendo una 
problemática práctica social que destruye la 
economía poco a poco.
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Según informes del Banco Mundial:

Al menos
el 2 % de PIB MUNDIAL
se destina a SOBORNOS.

CASI…
2,5 BILLONES DE EUROS
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El soborno es un problema mundialmente conocido. Es por ello que, a
partir de 2013, la International Organization for Standardization (ISO), a través
del Comité ISO/PC 278, comenzó a desarrollar un MODELO DE GESTIÓN que
estableciera guías, recomendaciones y requisitos para que las organizaciones
públicas, privadas o de cualquier sector puedan implementar y someter a
auditoría externa un SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO.

ISO 37001 es especialmente recomendable para actividades con un marco
regulatorio intensivo, entidades públicas y privadas con relaciones con gobiernos y/o
en aquellas organizaciones en las que la realización de una auditoría externa para
someterse a una investigación ante riesgos por soborno y corrupción ponga en
riesgo la supervivencia y/o reputación de la organización.

* Si bien ISO 37001 requiere abordar al menos el riesgo de soborno, la norma permite y habilita a la organización para optar por 
ampliar el alcance del sistema de gestión a otras actividades/riesgos como el fraude, carteles y otros delitos de antimonopolio y 
competencia, el lavado de dinero u otras actividades relacionadas con las prácticas corruptas.



Por estos motivos, todas las organizaciones, ya sean públicas o privadas, que busquen su desarrollo y
crecimiento a largo plazo se ven obligadas a centrar sus esfuerzos en la erradicación interna de la

corrupción, sea cual sea su forma.
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¿Por qué debo implementar un sistema de 
gestión antisoborno?
 Son muchos los escándalos de corrupción que se han hecho 

públicos en los últimos años, aumentándose así la preocupación a 
escala mundial.

Cada  vez  más,  tanto  las  empresas  como  las organizaciones 
públicas se están dando cuenta de que llevar a cabo actuaciones 
corruptas es una estrategia  poco  sostenible  y  muy  costosa  
a medio-largo plazo. Los costes penales legales y pérdidas  
económicas  asociados  a  este  tipo  de actividades, a la larga, 
superan los beneficios que estas organizaciones pueden percibir a 
corto plazo.
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Requisitos ISO 37001:2016



Algunas acciones a realizar en aplicación de esta norma

Planificar y desarrollar acciones de FORMACIÓN/SENSIBILIZACIÓN frente a l soborno

IDENTIFICAR Y EVALUAR las actividades donde mayor RIESGO de sobornos existe y tomar las medidas y acciones necesarias para 
eliminarlos o minimizarlos

Establecer CONTROLES FINANCIEROS, por ejemplo, requerir dos firmas para la aprobación de un pago

REGISTRO de regalos, invitaciones, donaciones y beneficios similares dados y recibidos

Definición y comunicación de la POLÍTICA  de lucha contra el soborno al personal y a los socios de negocios que planteen el mayor 
riesgo de soborno definiendo RESPONSABILIDADES y RECURSOS Y ESTRUCTURAS para el cumplimiento de la política.

Establecer procedimientos y canales para que cualquier SOSPECHA que pueda haber en cualquier nivel de la organización pueda ser comunicada, 
por ejemplo, permitir la denuncia anónima

Establecer CONTROLES NO FINANCIEROS, por ejemplo, que en la selección de subcontratistas haya una sistemática de preselección y unos criterios 
establecidos 
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Ayuda a 
sistematizar su 
sistema de gestión 
contra el soborno 
establecido y/o 
mejorando los 
controles existentes

Genera confianza en 
sus propietarios, 
inversionistas, 
clientes y otros 
socios comerciales, 
al implementarse 
controles 
internacionales

Ofrece a las personas 
que forman la 
organización, un 
proyecto sostenible y 
socialmente 
responsable

Sirve de defensa 
frente a fiscales y 
tribunales, mostrando 
evidencia de que la 
organización ha tomado 
medidas para prevenir 
el soborno.



¿QUÉ PODEMOS 
HACER POR TI? CONSULTORÍA APOYO DURANTE EL 

PROCESO DE 
CERTIFICACIÓN

FORMACIÓN CONTINUA 
Y  MANTENIMIENTO DE 

TU CERTIFICACIÓN
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